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关于印发《西北工业大学关于进一步 

改进会风的实施意见》的通知 
 

各单位： 

为进一步严格落实中央八项规定及其实施细则精神，持续加

强作风建设，学校制定了《西北工业大学关于进一步改进会风的

实施意见》，并经 2021 年 12 月 3 日校领导专题办公会议审议通

过，现予以印发，请遵照执行。 

特此通知。 

 

 

西北工业大学学校办公室         

2021 年 12 月 3 日            
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西北工业大学关于进一步改进会风的实施意见 
（经 2021 年 12 月 3 日校领导专题办公会议审议通过） 

为严格落实中央八项规定及其实施细则精神，持续加强作风

建设，根据上级关于解决形式主义突出问题为基层减负和精简会

议、改进会风相关文件要求，结合学校工作实际，就进一步改进

会风提出如下意见： 

一、 总体要求 

以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，坚持以人民

为中心的发展思想，从增强“四个意识”，坚定“四个自信”，

做到“两个维护”的政治高度理解和把握改进会风实质，持续加

强作风建设。坚持问题导向，深入调查研究，加强会议统筹协调，

改进会议组织形式，严格会议纪律，强化监督考核，提高会议质

量与效率。 

二、 做好分类管理，明确会议组织管理责任 

(一) 适用范围。本意见适用于校内各单位举办的要求多

个单位参加的党群、行政会议活动。 

(二) 会议类别。根据会议举办依据和规模，分类如下： 

1.一类会议。是指围绕学校年度重要工作计划和重大活动

安排，要求全体或部分校领导、学校各单位主要负责同志参加的

会议。 

2.二类会议。是指根据上级要求、各类议事机构相关规定
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或学校工作安排，由校领导召集或参加的会议。 

3.三类会议。是指除上述类别以外的会议。 

一类会议由学校办公室牵头组织协调。二类会议和三类会议

由发起或指定单位负责组织协调。 

(三) 审批要求。校领导应注重对分管单位会议组织情况

的指导，提高分管单位会议统筹管理的意识与实效。一类会议已

列入年度计划的按计划执行，未列入计划的由分管校领导审核并

报党委书记或校长批准后召开；二类会议由分管校领导批准后召

开；三类会议由单位负责同志审核后召开。 

三、 加强统筹协调，确保会议安排科学有序 

(四) 加强计划管控。各单位要结合年度工作任务，合理编

制会议计划，合理安排年度性和阶段性会议，减少临时性会议。

一类会议应进一步严格加强会议计划性、规范性，结合实际情况，

做好会议安排统筹，二类会议和三类会议应加强会议策划，减少

数量，提升质量。 

(五) 控制会议规格。除一类会议和有重要议题的会议外，

原则上不要求各单位主要负责同志参加，各单位主要负责同志应

指派与会议内容密切相关的人员参会。 

(六) 做好会议统筹。各单位之间要畅通会议组织信息，一

般由单位办公室（综合办）负责统筹协调本单位举办的会议和单

位间的会议。会议主题或参会人员相近的会议应采取套开、合并

召开的方式举行。 
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四、 强化过程管理，提高会议质量与效率 

(七) 重视会前准备工作。会前应注重深入基层开展调查

研究，全面了解实际情况。会前应精准制定会议目标，合理设置

会议议题，精简安排会议议程，认真准备会议材料。相关会议资

料（非涉密）应至少提前 1 天分发至参会人员（已制定制度的会

议按制度执行）。 

(八) 严控会议地点及现场布置。会议应安排在学校内部

会议室召开。未经学校相关领导批准，不得到校外召开会议。严

禁到名胜古迹、风景区召开会议。会议活动现场布置要简朴，工

作会议一律不摆放花草，不制作背板。 

(九) 控制会议时间。会议应充分考虑参会人员情况，尽量

安排在每个单元的前半段或后半段，会议时长一般不超过 2 小

时。需要安排讨论的会议，要充分安排讨论时间。参会人员发言

时应直陈观点，紧扣会议主题。 

(十) 改进会议形式。应使视频会议常态化，召开参会人员

涉及跨校区、地区的会议，除涉密或确不适合通过网络召开的，

原则上应设立视频分会场或允许线上参会。鼓励召开现场会、上

门会、网络会议。 

(十一) 严肃会议纪律。参会人员须按会议通知按时到会，

遵守会场纪律。涉密会议按照《西北工业大学涉密会议管理规定》

执行。 

(十二) 注重资料归档。各单位应做好会议记录，及时完



 

5 

 

成会议纪要的起草和报审。决议事项需要公布或上报的，需及时

报相关领导签发。相关材料统一整理归档。 

(十三) 落实会议精神。各单位应根据会议形成的决议或

要求，及时开展学习宣贯或工作部署，确保会议精神传达落实，

工作取得实效。 

五、 实施监督考核，建立改进会风长效机制 

(十四) 学校党委持续将改进会风情况纳入巡视范围和年

度党政机关部门绩效考核内容，加强监督检查力度，对会风问题

突出，群众反应强烈的单位问责。 


